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Offsets o Compensaciones

A los efectos de esta presentacion, se utilizara la
acepcion de Offset o Compensacion como

aquellas contrapartidas economicas, industriales
0 tecnologicas que se derivan de la adquisicion /
exportacion de productos y sistemas de defensa.

Las contrapartidas pueden ser militares o
comerciales (no militares).

Las contrapartidas pueden tener la forma de:
coproduccion, fabricacion bajo licencia,
subcontratacion, transferencia destecnologia,
counter-purchase,.asistencia‘técniea, financiera o
de marketing, joint-ventures, etc:
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Tipos de Offset

El Offset Directo se puede reclasificar en:

*Offset directo. Se produce cuando una
actividad de compensacion esta directamente
relacionada con el sistema (y solo con el) que
se adquiere.

. Offset semi-directo. Son aquellas actividades
de compensacion relacionadas con el sistema
gue se adquiere pero que tienen como
destinatario final un tercero. Normalmente su
realizacion depende de las ventas‘que.un
suministrador realice.a terceros clientes.



Tipos de Offset
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Indirecto, a su vez, se puede clasificar
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Otros conceptos relacionados

Acuerdo de Compensacion (Offset Agreement).
Es el Acuerdo negociado entre el comprador
(normalmente un Gobierno) y el vendedor (una
organizacion empresarial) a través del cual el
vendedor se compromete a desarrollar una serie de
contrapartidas (industriales, tecnologicas .o
economicas) en favor del comprador o de quien
éste designe, por un valor (normalmente un
porcentaje del valor de la venta) y dLLrarﬂb un
tiempo determinados.
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Otros conceptos relacionados

« Transaceion de Compensacion (Offset Transaction). Es la
caracterizacion individual de cada actividad desarrollada al
amparo de un Acuerdo de Compensacion. Cuando el
vendedor completa una transaccion recibe Creditos de
Compensacion.

e Caso Chile, un acuerdo marco ( Frame Agreement).

~——

%‘m de Compensacic')n (Offset Credit.Value).

-
Es la valorizacion individual yic;qgomlca deﬁa " .

"‘-_' - - - Ce—

determmada Transaccion. — st



-
| -
d |

b~ —

I

D

Py

-
-




. 3 3

S




Acuerdo de la Organi
-~ SObre Adqu

I0n Mundial del Comercio

‘Gubernamentales %
>

.l,

n de compensaciones
' alizadas por los

ceptla
.n ” D ’. A ’ .ﬁ !
....aque cciones ... necesarias para la
protecciéon S Intereses esenciales

seg Qk?r'ela onadas con |
municién'y material de gue
del material indispensable p
: a._ﬁef‘eﬁe& QA e g
- ~ e

.-

a compra
la seguridad o la




El panorama de la Cooperacion Industrial
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El panorama de la Cooperacion Industrial

<> Aumenta la dificultad en |la aceptacion de compromisos y en el
cumplimiento de los ya suscritos, debido a:

> La reduccion de los presupuestos de defensa, que dificulta
la obtencion, en muchos casos, de compensaciones semi-
directas.

> Las fusiones provocan desviaciones de la produccion
prevista para empresas del pais beneficiario hacia las
empresas del grupo resultante de la fusion.

»  Los grupos resultantes de las fusiones se muestran reacios
a aceptar actividades de cooperacion industrial que
impliquen transferencias de tecnologias hacia empresas
del pais beneficiario que pertenecen, 0 qué"pueden
pertenecer, a otros griipos competidores.



En el “negocio” del Offset coexisten y participan de una forma mas

0 menos reglada, y. con mas o menos influencia, cuatro partes:
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Conclusiones
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El contrato establecia que los resultados debian orientarse en un 50% en el area defensa-aeronautica y un 50% en el

ambito civil. Lockheed Martin presenté 34 ideas de compensacion industrial, de las cudles 15 han sido aprobadas por

constituirse en concretas oportunidades de negocio y transferencia tecnoldgica.
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\__“ Exposicié | Senado sobre la implementaciéon de
programas vincu 10N de armamento y equipamiento militar (
- ~ Hernan Cheyre, Vicepresidente de Corfo)
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